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• Calgary area population: 1.32 Million

• Calgary area labor force: 798,000

• Total employed (Jan 2010): 740,000

• Unemployment: 7.27%

• Total retail inventory: 32 Million square feet

• Vacancy: 2.9%

• Developed retail space per capita: 24 sf

• Developed space per capita in US: 42 sf

• Average Retail Sales per Capita $14,000
(23% Higher than national average)
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Retail Vacancy Rate

Unemployment Rate

Retail Vacancies and Unemployment (USA)



�	
�������	�����	�




%�&'�%���(�''����

�	����	��������	
���



�&����&��&'�����&��&���

�	����	��������	
���



�%)**���&+�����

�	����	��������	
���



�+�&'��&����+�"

�	����	��������	
���



����		��������
��� !   ���
,&#	�����#�	

,&��	���	��
,&���	

,'��������

��
,���-�	������

,��..��������/

�	�� 	!	����	�
�



������"������
��#�$!   ���
%&���'��!�&�	������(����)���!������!�)����	�!����*� ����+����!�, !   ����-���+��.	���+��/

&��*����	
��# !   ���� %��	+����0�(���/

������	�����	��-��1����
�2#!   ���
%3�4���!��(�������������!���-�1	��	�5�/

������	��6�����
�2 !   ���
%&�	������(����)���!�3��!�����������/

������������	������%�������/
�2 !   ���
0��#	�1�2�)��������3�	1�4

�	�� 	!	����	�
�
0��#��#��4



1���	���	����
�,$!   ���� %��������/

����������
�7 !   ���� %8����
�	�������/

9�������*��������+�
�$$!   ����
:���	��
�, !   ���� %&�������/

�����	'
�#,!   ���
�����	��� %1	���3�����'!�10)!�
����	!�1�����3	���/

�	�� 	!	����	�
�
0��#��4



�	���	
���	��



3	�����;���	� 0 �����5���4
)+������3	����	�� 0��&&4
����+��(��	�� 0�	
�	�
���4
3	�� 0�)+������6784
&�����+��� 09���'��������:4

�	
���	������ 	����	



������ 0;<=���������7>>?����	��������
	
�����4

"�����-	�� 0�	
�	�����������6@8����7>>?4

�������� 0;A>@���9+� &����B<�7>>?�C6A84

&�	������(����)���� 0;=D=���)+�7>>?4

��-�1	��	�5�� 0;7=
��	�������������)�������:4

�-��!�����	
���	��



����#�$

•  ������	�
�#	
�		��������2������������
�	���
�E

• �-	�	����!	�F��.	�
��	G �	�
�	
• �	
������������	��
�
• �-��
,
	���
-��
���



*�����2�*�����������	���
�
H �-	����������������	�
�#	
�		��*�����������	���
�
H *����	�����	�����-
����
-	������	E����
-	����	���� �	���	�
H &����	���!�#�	������	�	�
��������	�
	����
�����

����	���#�	E#�

H �������1�������
	��������
��	���	����I�	E���������	 �
-	�

����	���	��-��
H &���������������-�
���	
��������������	����
��.��� 
��
���
H �-	���
���		�����J���	�����������G �������-�
���	
�� ��

���������
-�
��	�����5	��
-�
��	���	���J�����	�
���1 ��
����
-�
��������
	��/



�-	������!	�J'�.	�
��	1 �	�
�	
H &����������+����� ���� �	!	����	�
�
-�
����#��	��
-	�


����
�������-������������#�
���
- �	����	���	��
�	� ����	�
	��

�������������	�������	��/�

H ����������	����
�-�!	���
��	���.	�
��	��	�
�	����� �
��������
	��

��	!	��-�!	���	/

H &��	��'�����������������	�����	�����	!	���		�K ���� �
�������
�
���-��	��#��
��������-������������
	���
�/

H �-����
��	�
�	2����
	
�����2��-	����	��������
-�	�
� 	�.����

-������-	/

H �������1�������
	���	����
��	����
�	�.�
��
-���.��� �
 /



�	
����������&�	��
�

H  ���
����'������������
�������	��
-	��	
����
������	�
��.��..��	�#�����������������	��
�/

H ����
�������	��
�����-�����#	��-	
-	��
-	��	
����� ��
������
	�
����		
����
-	��		����.�
-	��..��	�
	���
 �/

H �	�
������������
��
�#�
��	��������������	��
���/� �
H +����������	�2��	
�����	�
����
��#	�������
����

�	!	��	/



�-��
,�	����-��
���
H +��
-	����
�����	2�
-	��	!	���.��	�����#������
��	 ���.�

�	
����
	���
��.���	$�		�	��������/
H ���	�'��������������	
	���	��	����
-��	
����


	���
��
-�
��	�	���
����
����#�	/

H (-��	�
-�������	!��
�
����
��������	�	��	�
��	
��� 	��
K �
������-������	��
�!	������
����'��������/

H �	�������#	�
�����������	
���	������	�����
����#�	 �
	��������
	����-���	$���	�
����#	�	.�
��
��
'��������/



B�	�
����L



www.taurusgroup.com


